
 

1 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه راهبردی واحد توسعه تحقیقات بالینی بیمارستان امام خمینی )ره(

 3041-3041سال 

 به نام خدا

 

 



 

2 

 

 

 فهرست مطالب 

 5........................................................................................................................................................ مقدمه

 7-6......................................................................................................................................... وضعيت موجود

  8.....................................................................................................................  (Mission) رسالت ماموريت

  Vision  ....................................................................................................................8)) چشم انداز دورنما

8................................................................................................................................ (Values ارزش ها (   

  9.................... ............................................................................................................................. ذينفعان

 9................................................................. ................................................................... تحليل عوامل دروني

  S   ...................................................................................................................9 (Strengths)نقاط قوت

 9 ........................................................................................................... Weaknesses (W) نقاط ضعف  

10 ................................. ................................................................................................... تحليل عوامل بيروني  

 10 ...........................................................................................................Opportunities (O) فرصت ها  

10 ........................................................................................................................ Threats (T) 16 تهديدها 

 11.................................................................................................................................................... اهداف

 11............................................................................................................................  اهداف كلي  

 اهداف اختصاصي Goals))......................................................................................................... 11 

 Strategy)) .........................................................................................................................12استراتژي ها 

 12............. )تشويق و ترغيب محققين جهت پژوهشهاي باليني در دانشگاه(استراتژي هاي  هدف اختصاصي اول  

  13......................  )فراهم آوردن تسهيلات مورد نيازپژوهش هاي باليني(استراتژي هاي هدف اختصاصي دوم  

  14.........  )توانمند سازي اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و ساير محققين(استراتژي هاي هدف اختصاصي سوم  



 

3 

 

  15.........................................  )ت پژوهشيارتقا كمي و كيفي مقالا(استراتژي هاي هدف اختصاصي چهارم  

  16.......................................  )حمايت مالي از پژوهش هاي باليني (استراتژي هاي هدف اختصاصي پنجم 

  17-18-19............ .......... برنامه عملياتي  استراتژي ها براي رسيدن به اهداف واحد توسعه تحقيقات باليني -1جدول 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



 

4 

 

  

 مقدمه 

پژوهش هاي باليني از اهميت فوق العاده اي به جهت تاثير آن بر درمان، پيشگيري بيماري ها و توصيف موارد 

جديد ونادر، كنترل بيماري هاي شايع منطقه و همچنين امكان انجام مداخلات اثربخش برخوردار است ليكن 

 از نتايج آن وجود دارد. موانع متعددي در راستاي به كارگيري ابزار پژوهش و برخورداري جامعه 

تلاش جهت توسعه پژوهش هاي كاربردي و گسترش مرزهاي دانش  موجب شكل گيري تفكرحمايت از 

تحقيقات باليني با استفاده از ظرفيتهاي بالقوه بيمارستان ها و اعضا هيئت علمي در بيمارستان هاي آموزشي درماني 

 رمان و آموزش پزشكي شد. ازطرف معاونت تحقيقات و فنآوري وزارت بهداشت، د

بر اين اساس واحدهاي توسعه تحقيقات باليني و شوراهاي پژوهشي بيمارستانها با هدف ترغيب و توانمند سازي 

 اعضاي هيئت علمي و فراهم نمودن تسهيلات جهت انجام پژوهش در بيمارستان هاي آموزشي تشكيل شده اند. 

در اين راستا حوزه معاونت پژوهشي دانشگاه نيز پيشنهاد راه اندازي و استقرار اين واحد را در بيمارستان امام خميني 

 به وزارت متبوعه ارسال نمود كه بحمدالله مورد موافقت قرار گرفت.   )ره( اهواز

قدامات موثري را در جهت اين مركز انتظار دارد با كمک و همراهي اعضاء محترم هيئت علمي بيمارستان ا

ساماندهي تحقيقات دانشجويي، پايان نامه ها و طرح هاي تحقيقاتي در راستاي كاربردي كردن آنها و توليد علم 

 در قالب مقالات ، سخنراني ها و روشها و... به مرحله عمل در آورد. 
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 وضعیت موجود 

پژوهش هاي پزشكي و باليني كه با گسترش شناخت عوامل بيماري زا و اقدامات و پيشگيري هاي لازم  مي تواند 

موجب ارتقاي سطح علمي نيروي انساني و رشد و بالندگي در توسعه بهينه اقتصادي و اجتماعي شود، متاسفانه 

ن پژوهشي، فقدان نظام اولويت عوامل بازدارنده متعددي از قبيل ضعف شديد در سياست گذاري هاي كلا

گذاري، عدم وجود ارتباط شبكه اي بين پژوهشگران، ضعف شديد در زير ساخت هاي پژوهشي در كشور و 

فقدان قابليت ها و توانمندي هاي پژوهشي در سطوح مختلف باعث شده است كه محقيقن دستاورد در خور 

 اشته باشند.  توجهي از تلاش هاي پژوهشگرانه خود در بخش باليني ند

بخشي از موانع موجود در تحقيقات باليني مي تواند به مواردي نظير سياست گذاري هاي غيرمنطبق بر رسالت 

آموزشي و پژوهشي در دانشگاه ها، نامناسب بودن نظام آموزش باليني براي تربيت پژوهشگر، ارزش گذاري 

ظايف پژوهشي هيأت علمي، عدم وجود ساختار ضعيف و نامناسب براي فعاليت هاي پژوهشي، شفاف نبودن و

پژوهشي در گروه هاي باليني، ضعف نظام اطلاعات پايه در بخش باليني (مراكز پزشكي، بانكهاي اطلاعاتي)، 

هدفدار نبودن برنامه هاي پژوهشي علوم باليني و ضعف شديد ارتباط بين گروه هاي باليني با گروه هاي علوم پايه، 

ميولوژي اطلاق گردد. ولي آنچه در حال حاضر به چشم مي خورد عواملي از قبيل نداشتن صنعت، آمار و اپيد

انگيزه براي تحقيق به دليل عدم پاسخ به نيازهاي مالي محقق، حاكميت بوروكراسي محض بر مسائل مالي و اداري 

جاي ضوابط  ود روابط بهتحقيق، بي ميلي اساتيد به ارتقاء علمي، جدي نبودن سهم تحقيق بر ارتقاء و احساس وج

براي تصويب طرح ها و فرآيندهاي توسعه تحقيق در سطح ملي است. از طرف ديگر نداشتن مهارت كافي در 

زمينه متدولوژي تحقيق، زبان خارجي، روش دسترسي به منابع، استفاده از رايانه، نحوه نگارش مقاله و پايين بودن 

 ي است كه نمي توان براحتي از كنار آن رد شد. سطح كيفي برخي پژوهشگران كشور نيز واقعيت

عدم وجود امكانات لجستيكي نيز مزيد بر علت مي باشد. چرا كه محدوديت دسترسي به منابع اعم از نيروي انساني 

به عنوان همكار، تجهيزات و مواد مصرفي به خصوص در پروژه هايي كه ارز خارجي مورد نياز است، دريافت 

ژورنال ها و ... و در بخش مربوط به موضوع تحقيق و انتشار نتايج آن مي توان مواردي نظير منابع كامل كتب و 

تكراري بودن موضوعات، عدم رعايت روش نظام يافته در امر تحقيق پيرامون موضوع انتخابي، مشكلات پذيرش 
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ي و ين مشكلات مالمقالات در مجلات معتبر خارجي بدليل ضعف متدولوژي و احياناً موضوعات سياسي و همچن

كسب رواديد در خصوص ارايه مقالات در سمينارها و كنفرانس هاي خارج از كشور نيز مشكلاتي هستند كه 

 محققين ما با آنها درگير هستند.  

عامل عمده محدود كننده  3در يک بررسي كه با هدف تعيين موانع تحقيق در ايران انجام شد از نظر محققين 

فرهنگ كار گروهي، قوانين و مقررات محدود كننده مالي و اداري و ديوانسالاري اداري تحقيقات، عدم وجود 

 حاكم بر بررسي و تصويب طرح ها عنوان گرديد. 

نقش گسترده دانشگاه ها در پژوهش هر كشور، تنها به حمايت مالي و علمي از مراكز و طرح هاي تحقيقاتي 

موارد مهمي است كه لازمه حفظ نقش دانشگا ها را در امر  محدود نمي شود، تربيت و پرورش پژوهشگران از

 توسعه پايدار هر كشور پررنگ تر مي كند. 

بر اساس اهميت تحقيقات باليني كاربردي و نقش آن در ارتقاء سلامت كشور و از جهت ديگر با توجه به ضعف 

كشور و با توجه به اهداف  كيفي و كمي در اينگونه پژوهش ها در مجموعه تلاش هاي پژوهشي دانشگاه هاي

ل خواهند تبدي« آموزشي، پژوهشي و درماني» به مراكز « درماني آموزشي» برنامه چهارم توسعه پزشكي كه مراكز 

شد، ضرورت تشكيل واحدهاي پژوهشي باليني در درون فيلد آموزشي درماني كه همان بيمارستان ها مي باشند 

اد و ارتقاء توانمندي هاي پژوهشي و تشويق و ترغيب اعضاء هيئت اجتناب  ناپذير است. هدف اين واحد ايج

 علمي در انجام پژوهش هاي باليني مي باشد. 
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 Mission ) رسالت ماموريت) . 1

 توسعه كمي و كيفي پژوهش هاي باليني و هدايت آنها در جهت بكار گيري نتايج تحقيقات كاربردي و بنيادي 

 ) Visionچشم انداز دورنما) . 2

اين واحد به عنوان يک مركز توسعه تحقيقاتي خلاق و پيشرو در زمينه پژوهش هاي باليني با گروه هاي پژوهشي 

 متعدد در سطح كشور و منطقه  شناخته خواهد شد . 

 (Values) 3. ارزش ها 

  رعايت استانداردها و آداب پذيرفته شده ملي و بين المللي در طراحي و اجراي تحقيقات باليني 

  حفظ محرمانه بودن اطلاعات و رعايت اخلاق در پژوهش 

  پايبند بودن به كار تيمي و انجام تحقيقات باليني صحيح و سالم 

  رعايت حقوق مادي و معنوي كليه پرسنل و پژوهشگران مركز 

 ازي فرصت عادلانه استفاده از امكانات تحقيق براي علاقمندانفراهم س  

 تربيت نيروهاي متخصص پژوهشگر و كارآمد  

 توجه به توليد علم و جذب منابع خارج از سيستم  
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 . ذينفعان 4

  مردم و جامعه 

  دانشگاه هاي علوم پزشكي و ساير مراكر تحقيقاتي 

  (كارشناسان، تكنسين ها و دانشجويانمتخصصين، )جامعه پزشكي و بهداشتي 

 هاي منطقه اي و بين المللي  سازمان 

 پرسنل مركز  

   

  

 تحلیل عوامل درونی 

( Strengths S نقاط قوت(   

 S1بعنوان مركز ريفرال در استان  اهواز (ره)درماني امام خميني -: مطرح بودن مركز آموزشي 

 S2  وجود گروه هاي آموزشي متعدد و حضور اساتيد مجرب و متخصص : 

 S3 حضور دانشجويان در تمام مقاطع اعم از دكتري تخصصي، دكتري عمومي ،كارشناس ارشد و :

 كارشناسي 

 S4دسترسي به داده ها و اطلاعات بيماران :  

 S5وجود امكانات تشخيصي و درماني :  

 S6 پژوهشي: برگزاري جلسات منظم شوراي  

 Weaknesses (W) نقاط ضعف  

 W1كمبود فرصت اعضاء هيئت علمي باليني براي پژوهش :  

 W2عدم تخصيص منابع مالي كافي و به موقع :  

 W3سرعت پائين اينترنت جهت جستجو در سايت هاي معتبر علمي :  

 W4 :فضاي فيزيكي نامناسب  
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 تحلیل عوامل بیرونی 

 Opportunities (O) فرصت ها  

 O1 سياست حمايتي وزارت متبوع و دانشگاه از طرح هاي تحقيقاتي : 

 O2 امكان انجام طرح هاي تحقيقاتي مشترك از طريق لينک شدن با ساير دانشگا ها و مراكز :

  تحقيقاتي در كشور

 O3نگرش مثبت و توجه مسئولين به اهميت تحقيقات باليني :  

 O4استفاده از گرنت هاي بيرون دانشگاه :  

 O5استفاده از پتانسيل اساتيد ساير دانشگاه هاي كشور براي برگزاري كارگاهاي مشترك :  

 O6بسترسازي انجام كارهاي تحقيقاتي در بين دانشجويان جوان و علاقه مند : 

  

    تهديدهاThreats (T)  

 T1پايين بودن تخصيص مالي و اعتبارات تحقيقات در سطح كشور و دانشگاه :  

 T2 گرانت هاي حمايتي براي تحقيقات در سطح دانشگاه: عدم وجود  

 T3نوپا بودن واحد تحقيقات باليني :  

 T4عدم نيازسنجي مناسب تحقيقات با نيازهاي جامعه :  

 T5عدم ثبت منسجم داده هاي مربوط به بيماران در اكثر بيماري ها :  
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 اهداف 

   اهداف كلی 

باليني و هدايت آنها به سوي اولويتهاي اين واحد با همكاري شوراي توسعه كمي وكيفي پژوهش هاي  - 

 اختصاصي.   پژوهشي بيمارستان امام خميني اروميه براي رسيدن به اهداف

 اهداف اختصاصی (Goals) 

1. G1 تشويق و ترغيب محققين جهت پژوهش هاي باليني در سطح دانشگاه : 

2. G2اليني : فراهم آوردن تسهيلات موردنياز پژوهش هاي ب 

3. G3  توانمندسازي اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و ساير محققين : 

4. G4 ارتقا كمي و كيفي مقالات پژوهشي : 

5. G5 حمايت مالي از پژوهشهاي باليني : 
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  ((Strategyاستراتژی ها 

 تشويق و ترغيب محققين جهت پژوهشهاي باليني در )استراتژي هاي  هدف اختصاصي اول

 (دانشگاه

1. S1 پيگيري اختصاص امتياز خاص جهت ارتقاء براي كارهاي تحقيقاتي باليني و پايان نامه هاي باليني در :

مقايسه با كارهاي توصيفي كه اساتيد باليني راهنمايي آنها را براي اينترن ها و رزيدنت ها تقبل مي كنند. 

به صورت  ي و پايان نامه بالينياين استراتژي بر اساس مقايسه كار صرف شده براي يک پايان نامه توصيف

 مدون و مستند صورت خواهد گرفت. 

2. S2 برگزاري دوره هاي عملي و كارگاهي روش تحقيق باليني بر اساس نيازسنجي از اعضاي محترم هيئت :

علمي بيمارستان كه با استفاده از نيروهاي علاقمند خود مركز و نيز بهره گيري از اساتيد ساير دانشگاه ها با 

عدت معاونت محترم تحقيقات و فناوري دانشگاه و ارائه ي گواهي حضور و شركت در كارگاه عملي مسا

 خواهد شد. 

3. S3 ،برگزاري كلاس هايي در باره نحوه تهيه و تدوين طرح تحقيقاتي و پوپوزال نويسي براي اساتيد :

  .رزيدنت ها و اينترن ها بر اساس سياست هاي استراتژي دوم انجام خواهد گرديد

4. S4 تكميل :CV  اعضاي شوراي پژوهشي و اساتيد هيئت علمي جهت بارگذاري در وب سايت مركز 
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  (فراهم آوردن تسهیلات مورد نیازپژوهش های بالینی)استراتژی های هدف اختصاصی دوم 

1. S1 هميت ا: پيگيري اختصاص فضاي فيزيكي مناسب از طرف رياست محترم بيمارستان بر اساس وسعت كار و

  اهدافي كه واحد در جهت تحقق آنها برنامه ريزي مي كند.

2. S2 ....،تجهيز واحد توسعه تحقيقات باليني به منابع سخت افزاري از جمله كامپتوتر، پرينتر : 

3. S3 طراحي سايت براي واحد توسعه تحقيقات باليني : 

4. S4 ارائه مشاوره براي مراجعين از  متخصص آمار زيستي جهت راهنمايي ورومشا: بكار گيري حداقل دو نفر

  انتخاب موضوع تا تهيه گزارش پاياني
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  (توانمند سازی اعضای هیئت علمی، دانشجويان و ساير محققین)استراتژی های هدف اختصاصی سوم 

1. S1 آموزش چگونگي جستجوي منابع تحقيقاتي براي اساتيد، رزيدنت ها و اينترن ها و ساير محققين به منظور :

 وب ها و دستيابي به مقالات معتبرهدفمند كردن جستجو در 

2. S2 آموزش نحوه تهيه مقاله و تعيين مجله مناسب جهت ارسال مقاله : 

3. S3 آماري توسط اساتيد آمار دانشگاه كه براي تمام : آموزش چگونگي ورود اطلاعات در نرم افزارهاي

 همكاران علاقمند برگزار خواهد گرديد. 

4. S4 آموزش مقدماتي :Excel   وSPSS  و ساير نرم افزارهاي آماري بنا به درخواست براي محققين در تمام

 سطوح  

5. S5 آموزش چگونگي تهيه پروپوزال براي دانشجويان محترم پزشكي، كارشناسي ارشد و رزيدنت ها توسط :

 اساتيد دانشگاه 

6. S6 برگزاري كارگاه هاي آموزشي :  
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  (ارتقا كمی و كیفی مقالات پژوهشی)استراتژی های هدف اختصاصی چهارم 

 

1. S1 مستقر در واحد  آمار: ارائه ي مشاوره در طراحي و متدولوژي انواع مطالعات كه متخصصين محترم

توسعه تحقيقات باليني با برنامه ريزي مدون جهت اختصاص وقت براي محققين محترم اعضاي هيئت 

 علمي ، رزيدنت ها و ساير دانشجويان اقدام خواهد كرد. 

2. S2ظيم مقاله از نظر رعايت اصول مقاله نويسي ، ويرايش، رعايت نكات : مشاوره در جهت نحوه تهيه و تن

 دستور زبان انگليسي و ... 

3. S3 مشاوره در نحوه رفرنس نويسي و آموزش نرم افزار :End note  

4. S4 مشاوره جهت چگونگي پذيرش و چاپ مقالات در مجلات معتبر داخلي و خارجي و ارائه اطلاعات :

 هاي مختلف تحقيقات باليني در مجلات معتبر  مورد نياز محققين در حيطه

5. S5 مشاوره در جهت چگونگي چاپ و انتشار كتب باليني در انتشارات دانشگاه : 

6. S6 همكاري با اساتيد محترم در جهت استفاده از نتايج كارهاي تحقيقاتي آنها براي تهيه مقالات بمنظور :

 افزايش تعداد مقالات 
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  (حمايت مالی از پژوهش های بالینی)استراتژی های هدف اختصاصی پنجم  

 

به اينكه رسيدن به اين هدف تابع مقررات مالي دانشگاه مي باشد لذا اقدامات عملي نيز بيشتر بر اساس با توجه 

موارد زير مي تواند به صورت   سياست گزاري هاي پولي دانشگاه و به طريق اولي وزارت متبوع خواهد بود.

 پيشنهاداتي در جهت  حمايت مالي از پژوهش هاي باليني به مراكز بالاتر تصميم گيرنده منعكس و پيگيري شود: 

1. S1 .پاداش مقالات باليني نسبت به مقالات توصيفي ضريب بيشتري را به خود اختصاص دهد : 

2. S2اپ م مي دهند به نسبت كيفيت مقاله اي كه به چ: براي اساتيدي كه كارهاي تحقيقاتي باليني انجا

 رسانده اند در پرداخت كارانه تقدم زماني در نظر گرفته شود. 

3. S3 با توجه به صرف وقت بيشتري كه استاد باليني براي انجام يک تحقيق يا راهنمايي پايان نامه باليني :

 گرفته شود.صرف مي كنند حق الزحمه اي تحت عنوان مثلا پژوهانه در نظر 
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 3041 برنامه عملیاتی  استراتژی ها برای رسیدن به اهداف واحد توسعه تحقیقات بالینی جدول

 تاریخ پایان
تاریخ 

 شروع
 شیوه اجرا

مسئول 

 اجرا
 ردیف عنوان فعالیت

 

03/21/1030  13/31/1030  

حمايت از انجام 

طرح هاي 

 تحقيقاتي

معاونت 

پژوهشي 

بيمارستان و 

سرپرست 

واحد نحقيقات 

 باليني

روند تصويب طرح هاي  تسهيل

 91-تحقيقاتي مرتبط با كوويد

1  

03/21/1030  13/31/1030  

ارائه مشاوره هاي 

 لازم آموزشي

واحد توسعه 

نحقيقات 

 باليني

ارائه مشاوره هاي مجازي به 

اعضاي هيئت علمي/ محققين و 

 دانشجويان در دوران كرونا

2  

03/12/1030  13/31/1030  

آپديت كردن 

 مطالب سايت

كارشناس 

پژوهشي 

 واحد

به روز رساني وب سايت واحد 

 توسعه تحقيقات باليني

3  

03/21/1030  13/31/1030  

ارائه مشاوره 

 هاي لازم

 مشاور آماري

مستقر در 

 واحد

  4 مشاوره هاي آماري
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03/21/1030  

صورت روزانه ب

براي  اعضاي 

هيئت علمي و 

محققين انجام مي 

 شود.

31/31/1030  

       

03/21/1030  

شاوره ها بصورت م

روزانه انجام مي 

 شوند

31/31/1030  

ارائه مشاوره هاي   - 

 لازم

كارشناسان 

 آمار ارشد

 مستقر در واحد

آموزش نحوه تهيه مقاله و تعيين 

 مجله مناسب جهت ارسال مقاله

5 

03/21/1030  

شاوره ها م

بصورت روزانه 

 انجام مي شوند

31/31/1030  

ارائه مشاوره  -  

 هاي لازم

كارشناسان 

 آمارارشد 

 مستقر در واحد

آموزش چگونگي جستجوي 

 منابع

تحقيقاتي براي اساتيد، رزيدنت 

ها و اينترن ها و ساير محققين به 

منظور هدفمند كردن جستجو در 

 وب ها و دستيابي به مقالات معتبر

6 

03/21/1030  

مشاوره ها 

بصورت روزانه 

 انجام مي شوند

 

31/31/1030  

ارائه مشاوره  - 

 هاي لازم

كارشناسان 

 آمارارشد 

 مستقر در واحد

آموزش چگونگي ورود 

اطلاعات در نرم افزارهاي 

 آماري

7 

03/21/1030  

مشاوره ها بصورت 

روزانه انجام مي 

 شوند

31/31/1030  

ارائه مشاوره هاي   - 

 لازم

كارشناسان ارشد 

مستقر در  آمار

 واحد

و   Excelآموزش مقدماتي 

SPSS  و ساير نرم افزارهاي

8 
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آماري بنا به درخواست براي 

 محققين در تمام

04 

03/21/1030  

مشاوره ها 

بصورت روزانه 

 انجام مي شوند
31/31/1030  

ارائه مشاوره هاي  -

 لازم

كارشناسان ارشد 

اپيدميولوژي  

 مستقر در واحد

آموزش چگونگي نوشتن 

پروپوزال براي دانشجويان محترم 

كارشناسي ارشد و پزشكي، 

 رزيدنت ها

9 

03/21/1030  

مشاوره ها 

بصورت روزانه 

 انجام مي شوند

31/31/1030  

ارائه مشاوره هاي  -

 لازم

كارشناسان ارشد 

مستقر در   آمار

 واحد

مشاوره در نحوه رفرنس نويسي و 

 End noteآموزش نرم افزار 

10 

03/21/1030  

مشاوره ها 

بصورت روزانه 

 انجام مي شوند
31/31/1030  

ارائه مشاوره هاي  -

 لازم

كارشناسان ارشد 

مستقر در   آمار

 واحد

مشاوره جهت چگونگي پذيرش و 

چاپ مقالات در مجلات معتبر 

داخلي و خارجي و ارائه اطلاعات 

مورد نياز محققين در حيطه هاي 

مختلف تحقيقات باليني در مجلات 

 معتبر

11 

03/21/1030  

 به صورت روزانه

31/31/1030  

پيگيري و  

برگزاري مدون 

كارگاه هاي 

 آموزشي

مستقر در 

 معاونت پژوهشي

 12 واحد سمعي و بصري
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